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20 Jahre UNIQUE:

Vom Start-up zum Forstinvestment

Griindungsphase: Start-up als lo-

ckerer Zusammenschluss von Ab-

solventen der Freiburger Forstfa-

kultat

° 1998 Griindung von UNIQUE
als Netz von 10 Forstexperten
in Freiburg

e Grinder kommen aus der Uni-
versitat Freiburg, v.a. aus dem
Waldbauinstitut und der Praxis

Einstieg in die Forstberatung

durch IT-Themen im In- und Aus-

land

e Beratung und Schulung des
Saarforst Landesbetriebs bei
der Einfihrung der Pro DV
Forstsoftware

° 2001 Etablierung eines Joint
Ventures in Paraguay zur FSC
zertifizierten  Bewirtschaftung
von rd. 6.000 ha Naturwald und
Grindung von UNIQUE fores-
try consultants East Africa in
Uganda

e 2005 Institutionalisierung durch
GmbH-Grindung in Deutsch-
land

Wachstumsimpulse durch die Ent-
wicklung von Klimaschutzprojek-
ten sowie Engagement in Wert-

schépfungs- und Clusterprojekten

e 2005 UNIQUE unterstitzt die
Weltbank bei der Etablierung
des ersten Aufforstungsvorha-
bens, dass Emissionszertifikate
nach dem CDM Standard in Af-
rika generiert und etabliert sich
in Folge als weltweit flihrender
Anbieter fur die Entwicklung
von Klimaschutzprojekten

e 2008 Weltbank beauftragt UNI-
QUE mit der Entwicklung von
Klimaschutzprojekten in der
Landwirtschaft.

° 2009 starker Impuls auf dem
deutschen Markt durch Cluster-
studien und Beratung entlang
der Wertschépfungskette

° 2009 GIZ beauftragt UNIQUE
und Partner mit einem gréBeren
Durchfiihrungsprojekt zu Res-
sourcenschutz in Tripura, Indien

Starkung der Organisation durch

AG-Grindung, Strukturierung in

Fachabteilungen und Stabsstelle,

sowie dem Aufbau von Auslands-

biros

e 2011 UNIQUE forestry and land
use GmbH wird als Marke und
mit vier Fachabteilungen etab-
liert

UNIQUE

forestry and land use

e 2012 Stabsstelle fur Geschafts-
entwicklung und Qualitdtsma-
nagement wird unter anderem
mit den Ziel aufgebaut, groBvo-
lumige Projekte im Auftrag der
GIZ und KfW zu akquirieren und
durchzufihren

e 2012 UNIQUE bindelt seine
zunehmenden Aktivitaten zu
Landwirtschaft und Iandliche
Entwicklung in einer neuen Ab-
teilung

* 2013 Grindung der Holding
UNIQUE works, die die Tochter
UNIQUE forestry and land use,
UNIQUE Wood Paraguay und
UNIQUE East Africa unter sich
vereint.

Investmentphase durch  Grin-

dung der Unique Investment und

Engagement im Arbaro Fund

e 2017 Grindung der UNIQUE
forest investment fir die Etab-
lierung und Betreuung von in-
stitutionellen Investitionen im
Forstsektor

* 2018 Gemeinsam mit Finance
in Motion Auflage des Arbaro
Fund, fUr Investitionen in nach-
haltige Waldwirtschaft in Latein-
amerika und Afrika.

Forschungsnahe Implementierung und praxisorien-
tierte Forschung fiir den Forst- und Holzsektor

Bernd Wippel und Axel Weinreich, UNIQUE

Verénderungen in der Gesell-
schaft, wie sie durch Digitali-
sierung, steigende Anforderun-
gen an den Naturschutz oder
den demographischen Wandel
ausgeldst werden, erfordern An-
passungsstrategien in allen Be-
reichen, so auch in der Forst- und
Holzwirtschaft. ~ Forschungsein-
richtungen greifen derartige Fra-
gestellungen aus wissenschaftli-
cher Perspektive auf. Geeignete
Anpassungsstrategien und -me-

chanismen zu entwickeln und in
die Praxis umzusetzen, braucht je-
doch Akteure an der Schnittstelle
von Forschung und Praxis. UNI-
QUE hat im deutschen und inter-
nationalen Raum in den letzten
Jahren in vielen Vorhaben genau
an dieser Schnittstelle gearbeitet.

In einem breiten Themenspekt-
rum wurden Forschungsergeb-
nisse in Pilotvorhaben in der Pra-
xis getestet. Umgekehrt wurden

aus der Praxis heraus Fragen for-
muliert und wissenschaftlich un-
tersucht. Mit dem Kuratorium fir
Waldarbeit und Forsttechnik wur-
den oftmals gemeinsam Themen
identifiziert und bearbeitet. Nach-
folgend werden einige der Vorha-
ben vorgestellt.

BestHarvest

Eine zunehmend urbane Gesell-
schaftbedingteinen Bedeutungs-
zuwachs fir Naturschutzthemen.
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Angepasste Holzernteverfahren in naturschutzfachlich geprigten Bestinden - bodenschonendes Riicken

KWF, UNIQUE und LWF arbeiten
an Verfahren zur Holzernte in na-
turschutzfachlich gepragten Be-
standen. Dabei geht es nicht um
den Nachweis der Problematiken
und der Demonstration von tber-
bordenden Kosten. Es geht um
Strategien, sich diesen Heraus-
forderungen zu stellen und auf
eine fachlich niichterne Basis zu-
rickzufihren. In Schutzgebieten,
durch Zertifizierung oder durch
MaBnahmen des Vertragsnatur-
schutzes wird die klassische Form
der Holzernte zunehmend Uber-
lagert durch verdnderte Rahmen-
bedingungen. Weitere Ricke-
gassenabstdnde, der  Schutz
von Einzelbdumen und Baum-
gruppen oder vermehrtes Tot-
holz verandern die Vorgaben fir
die mechanisierte Holzernte. Die
Technik muss deshalb an diese
Rahmenbedingungen angepasst
werden. Im Projekt BestHarvest'
wird versucht, unter Beachtung
der naturschutzfachlich beding-
ten Restriktionen Holzerntever-
fahren abzuleiten, die sowohl
dem gestiegenen Anspruch der
Gesellschaft an eine Unterschutz-
stellung, wie auch den betriebli-
chen Notwendigkeiten einer ef-

fizienten Holzernte, gerecht zu
werden. Dabei kann das Projekt
auf Forschungswissen von LWF
und KWF zuriickgreifen. Ergeb-
nisse dienen nicht nur der Opti-
mierung von Verfahren, sondern
helfen auch dabei, Ausgleich
und Kompensation auf solidere
Grundlagen zu stellen.

Aufbau forstlicher Steue-
rungsinstrumente im inter-
nationalen Kontext

In Projekten mit oftmals mehrjéhri-
gen Laufzeiten arbeiten Experten
von UNIQUE in Partnerlandern am
Aufbau forstlicher Planungs- und
Steuerungsinstrumente. In  Ser-
bien beispielsweise unterstitzt
UNIQUE die Entwicklung und Ein-
fihrung eines modernen Forst-
einrichtungssystems.?2 In dieses
flieBen  Forschungsergebnisse
aus Deutschland ein. Deutsche
Forstwissenschaftlerinnen  und
-wissenschaftler unterstitzen die
Ausarbeitung von Inventur- und
Planungsmethoden in Kurzzeit-
einsatzen in Serbien. UNIQUE bil-
det die Verbindungsstelle durch
die Einfihrung neuer Planungs-
methoden auf Beispielflachen.
Spezifische TrainingsmaBnahmen

fur lokale Forsterinnen und Fors-
ter erfolgen dabei prozessbe-
gleitend. Das Projekt ist bei den
serbischen  Staatsforstbetrieben
verortetund bezieht Forstbetriebe
sowie nationale Forschungsinsti-
tutionen mit ein. Erfahrene Lang-
zeitexperten mit internationalem
Profil von UNIQUE koordinieren
die Aufgabe.

Die Kombination von auf der
Basis wissenschaftlicher Erkennt-
nisse entwickelten Instrumenten,
ihren Praxisanwendung und um-
fangreichen TrainingsmaBnahmen
ist ein Schlusselfaktor fir den Er-
folg dieser Vorhaben. Doch nicht
immer gelingen diese Projekte:
Vorbehalte gegeniiber neuen
Methoden, administrative Hin-
dernisse, aber auch fehlende Ab-
satzmérkte fir nachhaltig produ-
ziertes Holz kénnen den Erfolg
erschweren. Hier bedarf es einer
sehr guten Steuerung der Vernet-
zung in die Wissenschaft und Pra-
xis gleichermaBen, um den Erfolg
der Projekte zu gewahrleisten.
Der Schnittstelle aus Forschung
und Praxis bei gleichzeitig hoher
Affinitdt zu Themen der Entwick-
lungszusammenarbeit kommt die
Schlusselrolle zu.
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Kommunikation/Einbezie-
hung der Gesellschaft
Veranderungen der Gesellschaft
werdenvom Forstbereich als einem
traditionell gepragten Sektor oft
mit Verspatung und Skepsis, wenn
nicht gar mit Ablehnung wahr- und
aufgenommen. Das Ideal eines
Wald bewirtschaftenden Landwirts
oder der sich um die Belange al-
ler Waldbesitzarten kiimmernden
Forstverwaltung pragt immer noch
das forstliche Denken [Suda und
Schaffner, 2006]°. Doch dieses Ge-
samtbild kann heute keine Gliltig-
keit mehr beanspruchen. Feil et
al. (2018)* haben in einer grof3 an-
gelegten Befragung gezeigt, dass
Waldbesitzende heute bezliglich
diverser Aspekte wie Alter, Ge-
schlecht oder mediale Nutzung in
der Mitte der Gesellschaft zu veror-
ten sind.Hinzu kommt, dass Wald-
besitzende sich anscheinend von
einem traditionellen Erscheinungs-
bild nicht mehr in dem MaBe an-
gesprochen fihlen. Den Zusam-
menschlissen muss ein Wandel
in  Kommunikation und Erschei-
nungsbild gelingen, sonst werden

sie sich kiinftig von der Masse der
Waldbesitzenden (nicht der Fla-
che!) entfernen. Eine deutlich re-
duzierte strukturelle und fachliche
Unterstiitzung durch die Forstver-
waltungen durfte dieses Wegdrif-
ten noch beschleunigen. UNIQUE
engagiert sich in dem Verbund-
vorhaben KomSilva® mit dem KWF
und weiteren Partnern, Lésungen
fur Forstwirtschaftliche Zusammen-
schlisse (FWZ) in Bezug auf eine
bessere und moderne Kommuni-
kation in Richtung Waldbesitz zu
entwickeln. Das Projekt will durch
pilothafte MaBnahmen in Form von
Online-Schulungen, Social Media
Kampagnen, Kommunikationsbei-
spielen und Leitfaden eine Licke
schlieBen zwischen der Erkenntnis
aus soziologischen Untersuchun-
gen und praktischen Beispielen
zur  Waldbesitzeransprache. Da-
bei steckt hinter dem Konzept im
Wesentlichen nicht nur der Einsatz
neuer Hilfsmittel. Es geht primér
um einen Wandel in der Einstel-
lung zu gesellschaftlichen Veran-
derungen und der Definition von
Zielgruppen.

PR e i

Klimaforschung und Praxis-
anwendungen

Der Klimawandel wird gravierende
Auswirkungen auf die Waldbewirt-
schaftung in Europa und weltweit
haben. Klimafolgenforschung in
Deutschland nutzt die Ergeb-
nisse von Klimamodellierungen
des IPCC und bricht diese auf Re-
gionen und Sektoren herunter.
Trotzdem gibt es groBe Anwen-
dungsliicken auf dem Weg, diese
Ergebnisse als operationale Emp-
fehlungen fir die Praxis zu formu-
lieren. UNIQUE hat hier mit Part-
nern in den Bundeldndern seit
Jahren eine gute Zusammenarbeit
etabliert, in deren Rahmen diese
Fragen diskutiert werden. Fir das
Gebiet des rd. 400.000 ha umfas-
senden Naturparks Sidschwarz-
wald wurden exemplarisch vier
Wald- und Offenland-Lebens-
raumtypflachen herausgegriffen.
Auf den Standorten wurden Klima-
daten mit Standortdaten verschnit-
ten und in Bezug zu Temperatur-
erhdhung und der Verdnderung
der klimatischen Wasserbilanz
im Sommer gesetzt. Demnach

Angepasste Holzernteverfahren in naturschutzfachlich gepragten Bestinden - Durchforstung - Aufarbeitung schwacher Sortimente
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b/ i .
Durchfiihrung der zweiten nationalen Wald-
inventur Ecuadors

Probeauszeichnung fiir Fortbildungen - Serbien Paul Jacovelli (UNIQUE) diskutiert mit Managern von Forstbetrie-
ben in Vietnam die Wachstumsdynamik einheimischer Baumarten
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Naturpark Siidschwarzwald - klimaangepasste Landnutzung im Ubergangsbereich Wald-Offenland

sind diese Lebensraumtypflachen
durch die verdnderten Bedingun-
gen an Mittelgebirgsstandorten in
Zukunft stark geféhrdet. Daraus lei-
ten sich wichtige Erkenntnisse fur
die bessere Formulierung der Er-
haltungsmaBnahmen in den Ma-
nagementplénen ab. Diese wéren
ohne die Verknlpfung der sich
standig verbessernden globalen
Klimamodelle des IPCC¢ und der
auf Landerebene weiter verfeiner-
ten regionalen Klimamodelle nicht
maglich.
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Ausblick

Der Verbindung von Forschung
und Praxis wird in Zukunft eine
zunehmende Bedeutung zukom-
men. Die technologischen Ent-
wicklungen und gesellschaftlichen
Veranderungen gehen weiter.
Eine Entschleunigung ist weder
in Sicht noch sollte es Wunsch-
bild fir den Forst- und Holzsektor
sein. Wertschépfung und damit
gesellschaftlicher Wohlstand ba-
sieren auf dem Vorantreiben von
Innovationen und auf erfolgrei-
chen Umsetzungsstrategien. Das

Schaffen von starken Verbindun-
gen von Wissenschaft und Pra-
xis erleichtert die Umsetzung von
Forschungsergebnissen und In-
novationen in die Praxis. Zugleich
hilft es, Lernaufwande oder Fehler
bei der Umsetzung zu reduzieren,
und unterstltzt eine schnellere
Verbreitung in der Flache.

Autoren: Bernd Wippel ist Ge-
schéftsfihrer der UNIQUE forestry
und land use GmbH; Axel Wein-
reich verantwortet Projekte mit Be-
zug zu GIS und Grof3rauminventu-
ren bei UNIQUE.

1 Das Projekt ,Entwicklung von Best-Practice-Verfahren zur Holzernte in Waldern mit hoher naturschutzfachlicher Bedeutung
(Akronym: BestHarvest)" ist ein durch die FNR und mit Mitteln des BMEL finanziertes Projektvorhaben.

2 Vom BMEL gefordertes Vorhaben.
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Das Projekt ,Entwicklung und Einsatz von Kommunikations- und Beratungshilfen fiir den Privat- und Kommunalwald zur
Waldbesitzeransprache und zur Intensivierung der forstlichen Offentlichkeitsarbeit (Akronym: KomSilva)” ist ein durch die
Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe (FNR) und mit Mitteln des Bundesministeriums fir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL) finanziertes Projektvorhaben.

Intergovernmental Panel on Climate Change (http://www.ipcc.ch/index.htm)
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